
Soziale Netzwerke
CHANCEN UND RISIKEN

ANDREAS SPECK, HS NEUBRANDENBURG



Ausgangspunkt
Eine Kultur des Alterns erfordert andere Wege in der Pflege, Unterstützung und 
Betreuung

Lucas Cranach der Ältere (1472-1553): Der Jungbrunnen 
Quelle: http://www.kunstkopie.de/a/lucas-cranach/der-jungbrunnen.html



Ausgangspunkt
Die Gestaltung der demographischen Herausforderung 
hängt wesentlich davon ab, wie es gelingt, die Sozialräume 
altersgerecht zu gestalten und die Hilfen und 
Unterstützungsleistungen für ältere Menschen wohnortnah 
zu organisieren …



Soziale Netzwerke

Wir brauchen eine 
vielfältige Vernetzung 
professioneller und 
ehrenamtlich 
engagierter Menschen, 
um die Lebensqualität 
älterer Bürgerinnen und 
Bürger vor Ort (!!!) zu 
sichern und 
auszubauen….. 



1. Soziale Netzwerke
Wir sprechen von sozialen Netzwerk  und meinen damit 

◦ Personen, Gruppen und/oder Organisationen, 

◦ die in bestimmten Sozialräumen bzw. Regionen (die Knotenpunkte) eine 
bestimmte Anzahl, Dichte und Intensität von Beziehungen und 
Verknüpfungen (dem Garn) eingegangen sind. 
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1. Soziale Netzwerke

Wenn Du schnell 

gehen willst, gehe 

allein!

Wenn Du weit gehen 

willst, dann gehe 

gemeinsam!



1. Soziale Netzwerke
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Natürliche Netzwerke 
(Lebenswelt)

Soziale Ressourcen

Basisnetz-
werke

Nicht-
organisiert

Enge 

Nahbeziehungen

z.B. Familie

Informelle Netzwerke

Persönliche Beziehungen

Gering 

organisiert

Kontakt-

netzwerke

z.B. 

Nachbar-

schaft

Stark 

organisiert

Größere 

Netzwerke

z.B. Vereine

Formelle Netzwerke

Gemeinnütziger 

Sektor
Politik / Markt

Institutionelle 
Kooperation

z.B. AG Pflege

Kooperation und 
Beteiligung

z.B. Partei, 
Lobby…

Professionelle Netzwerke 
(Systemwelt)

Fachliche Ressourcen

(nach Schubert et.al. 2012)



2. Natürliche Netzwerke
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https://www.edwardhopper.net/sunday.jsp

Einsamkeit
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2. Natürliche Netzwerke

Sind Menschen heute einsamer als früher? 
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Die Wahrscheinlichkeit, im Alter von 90 Jahren 
einsam zu sein, beträgt bei den Frauen 14% 
und bei den Männern 9 %

Deutscher Alterssurvey (DEAS): Die zweite 
Lebenshälfte 



2. Natürliche Netzwerke
Risikofaktoren

◦ Familiäre Trennungen (Wohnentfernung der Kinder)

◦ Beziehungsmodelle

◦ Gesundheit

◦ Armut

◦ Mangelnde Mobilität

◦ Unterschiede Stadt – Land

◦ Schichtspezifische Unterschiede
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2. Natürliche Netzwerke

Informationelle Unterstützung (z.B. Beratung, 
Hinweise…)

Instrumentelle Unterstützung (organisatorische 
Hilfestellung)

Emotionale Unterstützung (Trost, Zuneigung, 
Anerkennung)



2. Natürliche Netzwerke
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Stärkung natürlicher 

Netzwerke durch 
sozialraumorientierte Arbeit 
z.B. 

- Förderung von 
Nachbarschaftshilfen

- Förderung der Öffnung 
von Vereinen und Gruppen

- Förderung der Zugänge in 
die Hilfen

- Abbau von Barrieren



2. Professionelle Netzwerke
Netzwerke sind personenbezogene Beziehungsgeflechte, die an 
gemeinsamen Basisinteressen ansetzen und im Idealfall

◦ gemeinsame Ziele verfolgen

◦ gemeinsame Problemdefinitionen haben

◦ freiwillig teilnehmen

◦ geringe formale Strukturen aufweisen

◦ Flexible und offene Grenzen aufweisen

Netzwerke sind variabel, mit 
unterschiedlichem 
Formalisierungsgrad und Dichte



Netzwerk

Politische 
Vertreter

Klinik

Ärztevertreter

Krankenkasse/
Pflegekasse

Ambulante
Angebote 
Altenhilfe

Teilstationäre
Angebote
Altenhilfe

Stationäre
Angebote
Altenhilfe

Gesundheitsamt

Sozialamt

Seniorenbeirat



2. Professionelle Netzwerke

Netzwerke sind Brücken über die eigene 
Organisation hinaus….



2. Professionelle Netzwerke

Steuerung und 
Projektmanagement

Abstimmung

Austausch



2. Professionelle Netzwerke
Netzwerke haben jedoch gelegentlich  einen denkbar schlechten Ruf:

„Wenn ich nicht mehr weiter weiß, der gründet einen Arbeitskreis“

„Ich weiss zwar nicht, was ich da soll, aber es sind nette Menschen 
da.“

„Mal sehen, ob ich da nicht ein paar Informationen abgreifen 
kann.“

„Geh zum Netzwerktreffen, aber bringe keinen Auftrag mit.“

„Klagemauer Arbeitskreis“

„Netzwerke sollen richten, was die ökonomische Steuerung kaputt 
macht.“



2. Professionelle Netzwerke

https://www.avenir-suisse.ch/sand-im-getriebe-der-weltwirtschaft/

- Netzwerkkompetenz (Moderation, 
Steuerung, Gruppendynamik)

- Mangelnder Auftrag seitens der 
entsendenden Organisation

- Unklare Ziele und 
Vorgehensweisen

- Konkurrenz



2. Professionelle Netzwerke
Informationen vorenthalten
und Information geben

Erwartungen der eigenen Organisation
und Erwartungen des Netzwerkes

Ressourcensicherung

und Netzwerkorientiert

Routinen finden bzw. formalisieren
und Innovation und kreative Unruhe



2. Professionelle Netzwerke

https://www.avenir-suisse.ch/sand-im-getriebe-der-weltwirtschaft/

1.Das zielgerichtete Miteinander ist die 
wesentliche und hinreichende 
Voraussetzung, um von Nerzwerken 
sprechen zu können.

2. Die offiziellen Ziele von Netzwerken 
sind meist sachlicher Natur.

3. Gleichwohl spielen  versteckte 
institutionelle Ziele und 
zwischenmenschliche Ziele auf das 
Geschehen in Netzwerken eine wichtige 
Rolle…



2. Professionelle Netzwerke

Gruppendynamik als Folie, um das Geschehen in 
Netzwerken einordnen zu können?



https://wb-web.de/wissen/interaktion/gruppendynamik.html



2. Professionelle Netzwerke

Leitung von Netzwerken braucht Kompetenz:
- Moderation
- Gruppendynamik
- Projektmanagement



Vielen Dank


